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El salto tecnológico de los mercados emergentes: 
cuando las economías emergentes superan a 
Occidente. 
 

 
Pagos instantáneos, entregas de insumos médicos mediante drones, fabricación de 
tecnologías limpias: en varios sectores estratégicos, las economías emergentes ya no 
siguen el modelo occidental, sino que están marcando el ritmo. Este fenómeno, conocido 
por los economistas como salto tecnológico (technological leapfrogging), merece la 
máxima atención de los inversores con carteras multiactivo. 
 
La ventaja competitiva de no contar con infraestructura heredada 
 
La ausencia de infraestructura heredada ha resultado ser una ventaja competitiva 
significativa. Mientras que Europa y Estados Unidos han debido adaptar sistemas 
bancarios con décadas de antigüedad, redes de tarjetas de crédito consolidadas y hábitos 
de consumo profundamente arraigados, muchos mercados emergentes construyeron sus 
ecosistemas de pagos directamente sobre los teléfonos inteligentes, evitando por 
completo los intermediarios tradicionales. 
 
Según el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, India representa 
actualmente alrededor del 49% de todas las transacciones globales de pagos en tiempo 
real, a través de su plataforma Unified Payments Interface (UPI). Solo en mayo de 2026, 
UPI procesó 23.200 millones de transacciones, por un valor récord de 29,9 billones de 
rupias (aproximadamente USD 315.000 millones) desde su lanzamiento. 
 
En contraste, Estados Unidos aún enfrenta dificultades para implementar un sistema 
nacional equivalente e interoperable. Durante años, plataformas como Venmo, Zelle y 
PayPal han coexistido sin lograr una interoperabilidad plena. Europa, pese al lanzamiento
de SEPA Instant, continúa mostrando un mercado fragmentado. 
 
En Kenia, M-Pesa ha permitido la inclusión financiera de millones de personas que antes 
no tenían acceso al sistema bancario tradicional. En China, Alipay y WeChat Pay ya 
habían construido una economía prácticamente sin efectivo mucho antes de que este 
debate cobrara relevancia en Occidente. 
 
Salud y energía: el liderazgo tecnológico también se extiende a la industria 
 
El fenómeno del salto tecnológico no se limita a los servicios financieros. En los mercados 
emergentes, la combinación de una creciente conectividad a internet y la ausencia de 
infraestructura comercial tradicional ha permitido avances tecnológicos exponenciales 
tanto en la adopción como en la expansión de nuevos modelos de negocio. 



La logística médica constituye un ejemplo particularmente ilustrativo. Ya en 2016, Ruanda 
lanzó el primer servicio nacional del mundo de entrega autónoma mediante drones, 
permitiendo transportar suministros médicos vitales a comunidades rurales remotas. 
 
En Ghana, un estudio publicado en BMC Health Services Research encontró una 
reducción del 56% en la mortalidad materna en los centros de salud abastecidos mediante 
drones, en comparación con aquellos que no contaban con este servicio. Actualmente, el 
programa opera en cinco países pioneros —Ruanda, Ghana, Nigeria, Kenia y Costa de 
Marfil— con el objetivo de llegar a 15.000 centros de salud. En Europa y Estados Unidos, 
en cambio, los marcos regulatorios continúan limitando implementaciones comparables. 
 
Un patrón similar puede observarse en el sector energético. China fabrica actualmente 
aproximadamente el 80% de los paneles solares del mundo, el 60% de las turbinas 
eólicas, el 70% de los vehículos eléctricos y el 75% de las baterías. En 2024, además, 
concentró el 93,2% de la producción mundial de polisilicio, el 96,6% de wafers y el 92,3% 
de las células fotovoltaicas. 
 
Ya no se trata únicamente de menores costos de fabricación, sino de un liderazgo 
tecnológico e industrial que está redefiniendo la cadena global de valor de la transición 
energética. 
 
Implicancias para los inversores con carteras multiactivo 
 
Este reequilibrio tecnológico plantea importantes desafíos estructurales para quienes 
administran portafolios globalmente diversificados. 
 
En primer lugar, obliga a reconsiderar la prima de riesgo tradicionalmente asociada a los 
mercados emergentes. Cuando un ecosistema de pagos resulta más eficiente que el de 
Europa Occidental, o cuando un sistema de distribución médica mediante drones supera 
al de Estados Unidos, el concepto de “riesgo de mercados emergentes” ya no puede 
evaluarse únicamente mediante indicadores macroeconómicos tradicionales. 
 
En segundo lugar, el crecimiento de varias compañías ilustra claramente la magnitud de 
esta tendencia. Mercado Libre registró un crecimiento del 45% en sus ingresos durante 
el último trimestre de 2025, mientras que el comercio electrónico estadounidense mostró 
tasas más maduras de entre 7% y 9%. 
 
Por su parte, Nubank continúa operando con uno de los costos de adquisición de clientes 
más bajos del mundo, al tiempo que expande su presencia en México y Colombia 
mediante nuevos productos de crédito, ahorro y seguros. 
 
En el sudeste asiático, Sea Limited y Grab desarrollan sus negocios en mercados donde 
la penetración bancaria sigue siendo baja y el crecimiento digital continúa avanzando a 
tasas de dos dígitos. 
 
En tercer lugar, la infraestructura que hace posible este salto tecnológico -
telecomunicaciones, teléfonos inteligentes, computación en la nube e identidad digital- se 
ha convertido por sí misma en un tema de inversión transversal, independientemente de 
las empresas que operan sobre ella. 
 
Un nuevo marco de referencia 
 
La distinción tradicional entre “mercados desarrollados innovadores” y “mercados 
emergentes que buscan alcanzar a los primeros” está quedando cada vez más obsoleta.



 

En áreas como los pagos digitales, la banca online, la logística mediante drones y la 
fabricación de tecnologías limpias, países como India, Brasil, China, Ruanda y Nigeria 
están estableciendo cada vez más los estándares globales. 
 
Para los inversores con estrategias multiactivo, ignorar este cambio equivale a analizar el 
mundo actual con la mirada de hace una década. La pregunta relevante ya no es si los 
mercados emergentes son capaces de innovar, sino con qué rapidez sus innovaciones 
terminarán expandiéndose hacia las economías desarrolladas. 
 
_______ 
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